Conferenza di Servizi in attunzione dell’art. 4 dello Statuto di ETRA S.p.A.

VERBALE DELLA CONFERENZA DI SERVIZI
5 GIUGNO 2017

1l giorno 5 giugno 2017 alle ore 15.00 presso la sala delle riunioni di Villa Rina, Riva del Grappa
(angolo Borgo Treviso) - Cittadella (PD) si & riunita la Conferenza di Servizi, convocata con note del
26.05.2017 e 30.05.2017 trasmesse a mezzo posta elettronica o con telefax dal Sindaco di Bassano del
Grappa Sig. Riccardo Poletto, quale Presidente della stessa e rappresentante del Socio con la
maggiore quota di partecipazione in ETRA S.p.A., il quale la presiede assistito come segretario dalla
dott.ssa Caterina Rigo.

Sono posti all’ordine del giorno della convocazione i seguenti punti:

1. Esame e approvazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato al 31.12.2016 di
ETRASp.A.; '

2. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza, del gettone di
presenza dovuto agli stessi e designazione del Presidente e dei componenti del Consiglio di
Sorveglianza;

3. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Gestione, della remunerazione
dovuta agli stessi e fissazione dei criteri per la nomina del Consiglio di Gestione da parte del
Consiglio di Sorveglianza;

4. Informativa in merito all'adeguamento dello Statuto di ETRA al Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica.

Sono state convocate le seguenti Amministrazioni pubbliche:

Comuni di:

ASIAGO LUSIANA

BASSANO DEL GRAPPA MAROSTICA
BATTAGLIA TERME MASON VICENTINO
BORGORICCO MASSANZAGO
CADONEGHE MESTRINO

CAMPO SAN MARTINO MOLVENA
CAMPODARSEGO MONTEGALDA
CAMPODORO MONTEGROTTO TERME
CAMPOLONGO SUL BRENTA MUSSOLENTE
CAMPOSAMPIERO NOVE

CARMIGNANO DI BRENTA NOVENTA PADOVANA
CARTIGLIANO PIANEZZE

CASSOLA PIAZZOLA SUL BRENTA
CERVARESE SANTA CROCE PIOMBINO DESE
CISMON DEL GRAPPA POVE DEL GRAPPA
CITTADELLA POZZOLEONE

CONCO RESANA

CURTAROLO ROANA

ENEGO ROMANO D'EZZELINO
FONTANIVA ROSA'

FOZA ROSSANO VENETO
GALLIERA VENETA ROTZO

GALLIO ROVOLON
GALZIGNANO TERME RUBANO

GAZZO SACCOLONGO
GRANTORTO SAN GIORGIO DELLE PERTICHE
LIMENA SAN GIORGIO IN BOSCO
LOREGGIA SAN MARTINO DI LUPARI
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SAN NAZARIO TREBASELEGHE

SAN PIETRO IN GU VALSTAGNA

SANTA GIUSTINA IN COLLE VEGGIANO

SAONARA VIGODARZERE

SCHIAVON VIGONZA

SELVAZZANO DENTRO VILLA DEL CONTE

SOLAGNA VILLAFRANCA PADOVANA

TEOLO VILLANOVA DI CAMPOSAMPIERO

TEZZE SUL BRENTA COMUNITA MONTANA SPETT.LE
TOMBOLO REGGENZA DEI SETTE COMUNI
TORREGLIA

Sono presenti i seguenti Signori in rappresentanza degli Enti a fianco segnati:

Presenze in appello Azioni % Azioni
Comune di Bassano del Grappa Presente Socio Poletto Riccardo 4.506.938 7,0397 %
Comune di Battaglia Terme Presente Delegato Dona Massimo 849.118 1,3263%
Comune di Borgoricco Presente Delegato Cagnin Giuseppe 989.118 1,5449%
Comune di Cadoneghe Presente Delegato Gastaldon Mirco 2.642.826 4,1280%
Comune di Campo San Martino Presente Socio Tonin Paolo 811.118 1,2669%
Comune di Camposampiero Presente Socio Maccarrone katia 1.722.092 2,6898%
Comune di Carmignano di Brenta Presente Socio Bolis Alessandro 892.161 1,3935%
Comune di Cartigliano Presente Socio Grego Guido 482.640 0,7538%
Comune di Cassola Presente Socio Maroso Aldo 981.957 1,5337%
Comune di Cervarese Santa Croce Presente Delegato Rizzi Luciana 390.891 0,6105%
Comune di Cittadella Presente Socio Pierobon Luca 2.587.507 4,0416%
Comune di Conco Presente Socio Stefani Graziella 319.464 0,4989%
Comune di Enego Presente Socio Cappellari Fosco 285.207 0,4454%
Comune di Fontaniva Presente Delegato Miazzi Michele 1.172.568 1,8315%
Comune di Foza Presente Socio Oro Mario 106.115 0,1657%
Comune di Galliera Veneta Presente Socio Bonaldo Stefano 889.842 1,3899%
Comune di Gallio Presente Socio Munari Emanuele 329.352 0,5144%
Comune di Galzignano Terme Presente Socio Masin Riccardo 577.537 0,9021%
Comune di Gazzo Presente Socio Pianazzola Loredana 523.580 0,8178%
Comune di Grantorto Presente Delegato Miazzo Antonio 518.754 0,8102%
Comune di Limena Presente Socio Costa Giuseppe 883.299 1,3796%

Comune di Marostica Presente Delegato Marchiorato Giuseppe Loris 327.674 0,5118%
Comune di Mason Vicentino Presente Socio Pavan Massimo 209.395 0,3270%
Comune di Massanzago Presente Delegato Costa Jessica 615.827 0,9619%
Comune di Mestrino Presente Delegato Tombolato Giovanni 564.283 0,8813%
Comune di Mussolente Presente Socio Montagner Cristiano 12.073 0,0188%
Comune di Nove Presente Socio Luisetto Chiara 124.685 0,1947%
Comune di Noventa Padovana Pesente Socio Bisato Luigi Alessandro  1.468.866 2,2943%
Comune di Pianezze Presente Delegato Guadagnini Dario 130.915 0,2044%
Comune di Pove del Grappa Presente Socio Mocellin Orio 271.199 0,4236%
Comune di Rosa Presente Delegato Bizzotto Simone 1.449.711 2,2644%
Comure di Rossano Veneto Presente Socio Martini Morena 1.002.375 1,5656 %
Comune di Rotzo Presente Delegato Zancanaro Caterina 79.517 0,1242%
Comune di Rubano Presente Socio Doni Sabrina 1.070.719 1,6724%
Comune di Saccolongo Presente Delegato Garbin Steve 322.957 0,5044%
Comune di San Giorgio delle Pertiche Presente Delegato Zorzi Catia 1.071.139 1,6730%
Comune di San Giorgio in Bosco - Presente Socio Miatello Renato Roberto 785.697 1,2272%
Comure di San Pietro in Gu Presente Socio Bassi Gabriella 616.791 0,9634%
Comune di Saonara Presente Delegato Toninato Alessandro 1.339.793 2,0927%
Comune di Schiavon Presente Socio Cogo Mirella 70.176 0,1096%
Comune di Solagna Presente Socio Nervo Daniele 167.161 0,2611%
Comune di Tezze sul Brenta Presente Socio Lago Valerio 960.638 1,5004%
Comune di Tombolo Presente Socio Andretta Cristian 899.893 1,4056%
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Comune di Torreglia Presente Delegato Righele Alessio 441.935 0,6902%
Comune di Trebaseleghe Presente Delegato Franceschi Cristina 1.607.026 2,5101%
Comune di Valstagna Presente Socio Perli Carlo 370.110 0,5781%
Comune di Vigodarzere Presente Delegato Cesarin Federico 2.032.795 3,1751%
Comune di Villa del Conte Presente Socio Nodari Renzo 567.428 0,8863%
Comune di Villafranca Padovana Presente Delegato Arcaro Renato 577.892 0,9026%
Unione Montana dei Sette Comuni Presente Socio Munari Emanuele 30.260 0,0472%
Presenti 50 Totali 41.651.014 65,06%

Premesso che l'art. 4 dello Statuto di ETRA S.p.A. prevede che gli Enti Locali soci effettuino il
controllo sulla Societa analogo a quello da essi esercitato sui propri servizi attraverso le forme di
cooperazione intercomunale previste dalla legislazione statale e regionale in relazione
all’organizzazione e gestione di determinati servizi pubblici locali (Conferenza di Servizi);

Considerato che:
- la Conferenza di Servizi degli Enti locali soci di ETRA ¢ stata convocata dal proprio Presidente,

Sindaco di Bassano del Grappa, per il giorno 5.6.2017 alle ore 15.00;

- alla verifica delle ore 15.20 risultano presenti, in proprio o per delega, n. 50 rappresentanti degli
Enti locali soci, pari a 65,06% del capitale sociale dei Comuni del territorio attualmente gestito da
ETRA,

il Presidente Poletto dichiara valida la riunione e introduce I'argomento all’ordine del giorno.
Assistono alla riunione:

- il Presidente di ETRA S.p.A. Andrea Levorato e i Consiglieri di Gestione Enzo Carraro, Gianluca La
Torre, Antonia Zoccali;

- il Presidente del Consiglio di Sorveglianza Cristiano Montagner e i Consiglieri Cristian Andretta, Mirella
Cogo, Giuseppe Costa, Katia Maccarrone, Riccardo Masin, Mario Oro, Paolo Tonin, Alessandro Toninato,
Tiziano Zampieron e Massimo Cavallari;

- il Direttore Generale di ETRA S.p.A. ing. Marco Bacchin, l'ing. Enrico Lenzini e la Sig.ra Anna Levorato
del Servizio Amministrazione finanza e controllo.

Ai presenti e stata fornita la seguente documentazione:

- Progetto di bilancio d’esercizio di ETRA al 31.12.2016, relazione sulla gestione, relazione della
societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 39/2010;

- Bilancio consolidato di ETRA al 31.12.2016, relazione sulla gestione, relazione della societa di
revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 39/2010;

- Presentazione del 19.5.2017: “Il bilancio 2016”.

1) Esame e approvazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato al 31.12.2016 di
ETRA S.p.A.

Il Presidente Poletto passa la parola al Presidente del Consiglio di Gestione di ETRA affinché
esponga i risultati dell’esercizio 2016.

L’avv. Andrea Levorato dapprima da integrale lettura della “lettera del Presidente agli
azionisti”, allegata ai documenti di bilancio; quindi, con l'ausilio di slide rappresentative (all. 1 al
presente verbale), espone i risultati dell’esercizio chiuso, evidenziando che la Societa ¢ in buone
condizioni e ha prodotto risultati apprezzabili, confermati da un utile (€ 7.853.526) che, su
deliberazione dei Soci, potrebbe essere oggetto di disiribuzione, considerata la singolare
congiuntura.

Sottolinea che ETRA & una societa che si caratterizza per la vicinanza ai cittadini e che investe nei
propri servizi (idrico integrato e rifiuti) per consentire la crescita, propria e del territorio servito.
Esamina quindi gli indicatori di sostenibilita (economica, ambientale e sociale), soffermandosi sui
seguent temi: crescita del c.d. valore aggiunto rispetto all'esercizio precedente e remunerazione
(sostenibilita economica); analisi dell’entita delle perdite idriche e dei reflui portati a depurazione,
quantita dei rifiuti gestiti e percentuale di differenziazione della raccolta, produzione di energia da
fonti rinnovabili e crescita dell’autosufficienza energetica, miglioramento della flotta aziendale in
termini di inquinamento e di sicurezza (sostenibilita ambientale); sicurezza del lavoro, formazione
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e incidenza degli infortuni rispetto alla media regionale, aumento dei punti di contatto con
l'utenza - sportello, telefono, portale web - e tempi di evasione dei reclami, crescita dei progetti
educativi ambientali per le scuole, stato del progetto formazione lavoro (sostenibilita sociale).
Evidenzia 'aumento degli investimenti registrato a bilancio 2016: il flusso lordo complessivo & di
k€ 38.229 (k€ 35.382 nel 2015). Infine, considera che ETRA & una realta che ha acquisito leadership
nel contesto e che puo essere attore principale nei processi aggregativi, poiché & in grado di fare
massa critica a livello regionale e resistere all’espansionismo dei gruppi quotati che mirano a
fagocitare i soggetti presenti sul territorio. Per tale ragione, le altre societa venete che gestiscono
servizi pubblici locali guardano a ETRA con fiducia.

L’ing. Bacchin, Direttore Generale di ETRA, descrive i risultati dell’esercizio 2016 utilizzando
la presentazione: “1l bilancio 2016 - i principali risultati” (all. 2 al presente verbale).
Riporta I'evoluzione del valore della produzione (€ -0,3 milioni rispetto al 2015), del MOL (€
+5,7milioni, pari a 27,2% del valore della produzione), dell'utile (€ +4 milioni, pari a 4,6% del
valore della produzione), della PFN (riduzione di € 11,2 milioni, pari a 1,5 il valore del MOL);
espone gli effetti della fusione con le societa patrimoniali, in termini numerici e tariffari; esamina i
prospetti e i risultati del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato 2016.

L esercizio al 31.12.2016 presenta un utile di € 7.853.526, come risulta dai prospetti di riepilogo
delle risultanze finali:

A. — Stato patrimoniale:

ATTIVO PASSIVO
A. Crediti v/soci per versamenti o | A. Patrimonio netto 190.047.638
B. Immobilizzazioni 385.760.598 | B. Fondi per rischi e oneri 18.701.817
C. Attivo circolante 118.065.406 | € Trattam. fine rapporto lavoro 4.672.652
D. Ratei e riscont 705.632 | D- Debiti 147.483.501
E. Ratei e riscont 143.626.028
TOTALE | 504.531.636 TOTALE 504.531.636
B. — Conto economico:
DESCRIZIONE AL 31.12.;01‘560{6

A. Valore della produzione 171.536.308

B. Costi della produzione 161.526.619

Differenza tra valore e costi della produzione| 10.009.688

C. Proventi e oneri finanziari (231.845)

D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie (422.439)

Risultato prima delle imposte|  9.355.405
22. Imposte sul reddito dell’esercizio 1.501.879
23. Utile (perdita) dell’esercizio 7.853.526

11 bilancio consolidato al 31.12.2016 registra un utile di € 8.276.820, come risulta dai prospetti di
riepilogo delle seguenti risultanze finali:

A. - Stato patrimoniale consolidato:

ATTIVO PASSIVO
E. Crediti v/soci per versamenti ¢ | F. Patrimonio netto 190.457.587
F. Immobilizzazioni 391.237.168 | G- Fondi per rischi e oneri 18.821.252
G. Attivo circolante 118.860.782 | H. Trattam. fine rapporto lavoro 4.722.648
H.Ratei e risconti 709.148 | I Debiti 153.179.584
J. Ratei e risconti 143.626.028
TOTALE | 510.807.098 TOTALE 510.807.098
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B. — Conto economico consolidato:

DESCRIZIONE AL 3112.2915|

2046

A. Valore della produzione 172.928.557
B. Costi della produzione 163.023.967
Differenza tra valore e costi della produzione 9.904.590
C. Proventi e oneri finanziari (251.205)
D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie 131.837

Risultato prima delle imposte 9.785.222

22 Imposte sul reddito dell’esercizio 1.508.402
23. Utile (perdita) dell’esercizio 8.276.820
= Utile/Perdita di terzi (130)
= Utile/Perdita del Gruppo 8.276.950

Il Presidente Poletto dichiara aperta la discussione. Intervengono:

il Comune di Cartigliano (Sindaco Guido Grego): elogia I'innovata presentazione e la
chiarezza espositiva delle slide messe a disposizione. Quindi, focalizza I'attenzione su due
temi essenziali trattati: la patrimonializzazione di ETRA - connessa alla fusione con le
societa patrimoniali - e la riduzione dei costi operativi. Ritiene sia necessario distinguere
tra i risultati del servizio idrico e quelli del servizio rifiuti e si chiede quale peso, rispetto
agli stessi, abbia avuto I'operazione di fusione. In merito ai dati di bilancio, precisa quanto
segue:

v

v

la riduzione dei costi sembra riferibile soltanto al servizio idrico integrato e non anche
al servizio ambiente;

risulta acceso un nuovo mutuo da 25 milioni di Euro con contestuale estinzione di
precedente mutuo da 10 milioni di Euro aperto con la medesima banca: I'operazione
trova giustificazione nell’obiettivo del consolidamento dell’esposizione bancaria.
Chiede, tuttavia, quale sia la motivazione finanziaria di tale operazione;

i reclami sono aumentati del 30% rispetto all’esercizio precedente: chiede quali ne
siano le ragioni;

i soci dovranno deliberare in merito alla destinazione dell’utile dell'esercizio 2016.
Un'’eventuale proposta di distribuzione dell’utile troverebbe il pieno consenso di tutti:
tale scelta, pero, sarebbe in conflitto con I'aumento deciso per la tariffa del servizio
idrico integrato. Pertanto, suggerisce di impiegare gli utili per migliorare i servizi ai
Comuni e per fare investimenti (ad esempio, per PAES, certificati verdi, ecc....).
Anticipa che nell'assemblea che sara convocata per la destinazione dell’utile esprimera
voto favorevole soltanto rispetto alla proposta di reinvestimento dello stesso;

il Presidente del Consiglio di Gestione, che risponde ai quesiti posti:

v

la variazione del risultato d’esercizio & determinata da vari fattori: sono effetto della
fusione con le societa patrimoniali i minori canoni dovuti, le sopravvenienze attive, le
minori imposte. La variazione dell EBT rispetto al 2015 & dovuta principalmente a tre
voci: riduzione dei rimborsi dei mutui ai Comuni Soci, scostamento dei costi imputati
per il Progetto lavoro, variazione di proventi e oneri finanziari. L'utile & determinato
per buona parte dalla fusione ed & stato il territorio a vedere nell’operazione
un’opportunita per la Societa: pertanto, la parte di incremento dell'utile prodotta dalla
fusione potrebbe, se i Soci lo vogliono, essere restituita al territorio. Sarebbe prudente,
in ogni caso, non distribuire tutto il disponibile, ma solo una parte (ossia la parte
generata dall’ operazione di fusione e non quella prodotta dai ricavi di gestione);



Conferenza di Servizi in attuazione dell’art. 4 dello Statuto di ETRA S.p.A.

v il mutuo a breve termine con BNL & stato estinto e sostituito con un mutuo a lungo
termine, migliorando la qualita del debito e la situazione finanziaria della Societa;
v il numero dei reclami & aumentato, ma la percentuale resta buona rispetto al numero
delle utenze. La delibera AEEGSI n. 655/15 ha imposto un nuovo sistema di
classificazione dei reclami, che ha comportato 'inclusione di tipologie di richieste
dell’utenza prima non considerate e, d’effetto, l'inevitabile variazione percentuale dei
reclami censiti.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente della Conferenza di Servizi propone di approvare il
bilancio dell’esercizio 31.12.2016 e il bilancio consolidato 2016 di ETRA S.p.A.
1 rappresentante del Comune di Schiavon (Sindaco Mirella Cogo) anticipa la propria astensione per la
ragione che per la fusione con le societa patrimoniali conclusa nel 2016 avrebbero potuto essere
adottati dei criteri diversi.

La votazione avviene per alzata di mano. Il risultato & il seguente:

presenti: n. 50 enti locali soci, pari al 65,06% del capitale sociale di ETRA;

voti favorevoli: n. 48 enti locali soci, pari al 64,19 % del capitale sociale di ETRA.

astenuti: n. 2 (Cartigliano e Schiavon), pari a 0,86% del capitale sociale di ETRA;

voti contrari: nessuno.

1esito della votazione & il seguente: la Conferenza di Servizi, con il voto di n. 48 rappresentanti
degli Enti locali, corrispondenti a 64,19 % del capitale sociale di ETRA, approva il bilancio
dell’esercizio al 31.12.2016 e il bilancio consolidato 2016 di ETRA s.p.A..

2) Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza, del gettone di
presenza dovutoe agli stessi e designazione del Presidente e dei componenti del Consiglio di
Sorveglianza.

3) Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Gestione, della remunerazione
dovuta agli stessi e fissazione dei criteri per la nomina del Consiglio di Gestione da parte del
Consiglio di Sorveglianza.

Con il consenso unanime dei presenti, il Presidente Poletto tratta congiuntamente i puntin. 2en. 3
all’ordine del giorno.
Dopo avere ricordato che gli Organi societari di ETRA, nominati a febbraio 2015, scadono con
I'approvazione del bilancio d’esercizio 2016, informa che, nel rispetto del Testo Unico delle Societa
Partecipate, & necessario provvedere alla nomina dei nuovi organi entro il termine di 45 giorni. Al
fine di consentire la verifica della rappresentativita dei candidati e del consenso degli Enti locali
soci, propone di RINVIARE la trattazione dei punti n. 2 e 3 all'ordine del giorno, suggerendo di
seguire, successivamente all’odierna riunione, il seguente cronoprogramma:
> verifica della volonta e del consenso dei Comuni Soci rispetto alle candidature per il rinnovo
degli organi societari, tramite riunioni preliminari per area territoriale;
> verifica della proposta del Presidente Poletto di rinominare entro fine giugno 2017 i
Consigli uscenti - nella medesima composizione - per un periodo di qualche mese. Quindi,
entro il termine di tale periodo, di convocare la Conferenza di Servizi per le nuove nomine,
il cui mandato avra durata per piui esercizi;
» convocazione della Conferenza di Servizi per deliberare le designazioni del Presidente e dei
Consiglieri di Sorveglianza e i criteri di nomina del Consiglio di Gestione entro fine giugno
2017.
Il Presidente dichiara aperta la discussione. Nessuno chiedendo la parola, sottopone a votazione la
proposta di rinvio dei punti n. 2 e 3 all’ordine del giorno e del cronoprogramma per le nomine
sopra descritto.

La votazione avviene per alzata di mano. Il risultato & il seguente:
presenti: n. 50 enti locali soci, pari al 65,06% del capitale sociale di ETRA;
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voti favorevoli: n. 50 enti locali soci, pari al 64,19 % del capitale sociale di ETRA.
astenuti: nessuno;
voti contrari: nessuno.

La Conferenza di Servizi, all'unanimita, approva la proposta del proprio Presidente.
Esce il rappesentante del Comune di Cartigliano.

4) Informativa in merito all'adeguamento dello Statuto di ETRA al Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica.

1l Presidente Riccardo Poletto passa la parola al Presidente del Consiglio di Gestione affinché
riferisca sull’aggiornamento normativo dello Statuto di ETRA.

L’avv. Andrea Levorato riferisce che la Societa si @ gia concretamente attivata per procedere
all’adeguamento dello Statuto, cosi come previsto dall’art. 26, comma 1, del d.Igs. 19 agosto 2016,
n. 175 recante il “Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica”. Informa, peraltro, che & in
corso di emanazione un decreto correttivo al Testo unico che potrebbe incidere su molteplici
previsioni e richiedere un’ulteriore attivita di coordinamento e adeguamento rispetto alle
valutazioni finora svolte. Poiché detto correttivo non & ancora stato oggetto di pubblicazione nella
Gazzetta ufficiale della Repubblica italiana, osserva che & opportuno attendere tale pubblicazione
prima di sottoporre una bozza definitiva dello Statuto revisionato agli organi competenti.

Precisa che che qualora la pubblicazione non intervenisse entro il 30 giugno 2017, procedera in
ogni caso a presentare la bozza di Statuto revisionata al fine di una sua valutazione da parte degli
organi competenti.

La Conferenza di Servizi prende atto dell'informativa del Presidente del Consiglio di Gestione in
merito all'aggiornamento e all’adeguamento dello Statuto di ETRA al Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica.

Il Presidente dichiara chiusa la presente Conferenza di Servizi alle ore 16.50.

Cittadella, 20.2.2017

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Riccardo Poletto) (Caterina Rigo)







