
 

 

Determinazione n°100 

 

Oggetto: approvazione della seconda revisione del Piano gare approvvigionamenti relativo 

all’esercizio 2025 e del secondo aggiornamento del Programma Triennale degli 

acquisti di beni e servizi 2025-2027 dei settori ordinari.  
 

IL DIRETTORE GENERALE   
 
Premesso che:  

- i Procuratori di Area hanno la facoltà di determinare l’indizione della gara di tutti i progetti, se il relativo 

investimento e/o costo è inserito nel budget annuale, come da procure;  

- la Società si è dotata della procedura PR 403-A, nella quale è prevista la programmazione delle gare 
per importi superiori alla soglia definita per l’affidamento diretto;  

- il dispositivo autorizzativo del succitato piano gare prevede degli aggiornamenti periodici, che 
dovranno essere motivati dai richiedenti e successivamente approvati dal Direttore Generale;  

- secondo quanto disposto dall’art. 37 del D.lgs. 36/2023, le stazioni appaltanti sono tenute ad adottare 
il Programma triennale dei lavori pubblici e il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi ed a 
pubblicare lo stesso, ed i relativi aggiornamenti annuali, sul sito istituzionale e nella banca dati 
nazionale dei contratti;  

- la Società ETRA S.p.A., con Determinazione n. 86 del 21.10.2024 del sottoscritto Direttore Generale, 
ha approvato l’Aggiornamento delle Linee guida per la redazione del Piano gare approvvigionamenti 
annuale e del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del D.lgs. 36/2023;  

- che gli obblighi informativi e di pubblicità previsti dal D.lgs. 36/2023 per quanto attiene ai programmi 
triennali di acquisti di beni e servizi e dei programmi triennali dei lavori pubblici sono assolti attraverso 
la pubblicazione degli stessi sul portale istituzionale HUB Contratti Pubblici, Servizio contratti pubblici 
(SCP), di competenza del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti;  

 

Richiamati: 

- la Determinazione n. 11 del 03.02.2025 con cui è stato adottato il Piano gare approvvigionamenti 
relativo all’esercizio 2025;  

- la Determinazione n. 23 del 18.02.2025 con cui è stato approvato il Programma Triennale degli 
acquisti di beni e servizi 2025-2027 dei settori ordinari;  

- la Determinazione n. 50 del 14.05.2025 con cui è stata approvata la prima revisione del “Piano gare 
approvvigionamenti” relativo all’esercizio 2025;  

- la Determinazione n. 51 del 21.05.2025 con cui è stato approvato l’aggiornamento del Programma 
Triennale degli acquisti di beni e servizi 2025-2027 dei settori ordinari;  

- la Determinazione n. 86 del 21.10.2024 con cui è stato approvato l’ultimo aggiornamento delle “Linee 
guida per la redazione del Piano gare approvvigionamenti annuale (relativamente a servizi e 
forniture), del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del D.lgs. 36/2023 e 
della comunicazione della previsione del Programma triennale prevista dal comma 12 dell’art. 6 dell’ 
allegato I.5 del D.lgs. 36/2023. Revisione del 16.10.2024”;  

 

Evidenziato che:  

- nella succitata procedura PR 403-A di cui in premessa è stabilito che la creazione dell’elenco delle 
gare di approvvigionamento sia compito di SPE e STP, che raccolgono le esigenze di tutti i settori 
aziendali, per servizi, forniture e lavori;  

- SPE/STP hanno altresì il compito di aggiornare l’elenco gare almeno semestralmente, confrontandosi 
con i Responsabili di Area e/o di Funzione affinché la programmazione venga rispettata;  

- qualora per esigenze di celerità non sia possibile attendere il monitoraggio periodico per l’inserimento 
di una nuova richiesta di gara, o per modifiche oltre il 10% dell’importo presunto del CIG, APR potrà 
prendere in carico la richiesta solo se la stessa è accompagnata dall’autorizzazione del DG (MD 



 

 

403.03);  

-  
  
Rilevato che 

- l’UO Programmazione Progettazione Esecuzione servizi e forniture (SPE), relativamente a forniture e 
servizi, e l’UO Programmazione Investimenti e Segreteria Tecnica (STP), relativamente ai lavori, 
hanno raccolto le esigenze del secondo aggiornamento 2025 del piano gare pervenute dalle strutture 
interessate, recependole nei documenti “Piano gare 2025-2027 Beni e Servizi – seconda revisione” e 
“Piano gare 2025_Lavori proposta di Revisione”, allegati alla presente;  

- il Piano Gare è stato redatto tenendo conto del monitoraggio degli affidamenti in corso che hanno 
esigenze continuative, nonché delle relative scadenze, fino al 30/06/2026 per le gare sopra soglia e 
fino al 30/04/2026 per le gare sotto soglia, come da procedura PR 403-A, avendo come obiettivo la 
sensibilizzazione delle UO a non ricorrere, se non in via eccezionale, alle proroghe tecniche; 

- al fine di ottemperare a quanto previsto nella procedura PR 403-A, attualmente vigente, si rende 
necessaria l’approvazione della seconda revisione del piano gare da parte del Direttore Generale;  

 
Dato atto:  

- che la redazione e l’approvazione della revisione periodica del piano gare 2025 sono adempimenti 
necessari per la corretta programmazione delle attività aziendali coinvolte nel processo;  

- che le strutture proponenti, limitatamente alle procedure di gara che prevedono investimenti e/o costi 
aggiuntivi rispetto al budget approvato, hanno l’onere di presentare gli stessi nella prima 
approvazione/revisione trimestrale del piano investimenti e/o dei costi previsto dal budget stesso;  

- dell’indicazione dei responsabili del progetto in fase di pianificazione, progettazione ed esecuzione 
diversi dai procuratori dell’area a cui afferiscono le procedure;  

- che l’elenco delle procedure dei settori ordinari inserite nel succitato Programma Triennale degli 
acquisti di beni e servizi 2025-2027 necessita di essere aggiornato recependo le modifiche 
comunicate dalle U.O. interessate di ETRA;  

- che l’U.O. SPE ha provveduto alla revisione del Piano gare beni e servizi anno 2025 e alla successiva 
redazione, per quanto attiene ai settori ordinari, dei dati necessari per l’aggiornamento del 
Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2025-2027, secondo quanto disposto all’art. 37 e 
dell'Allegato I.5 del D.lgs. 36/2023;  
 

Chiarito che:  

- gli importi relativi alle procedure inserite nel piano gare si riferiscono al valore presunto del CIG; in 
sede di approvazione del quadro economico complessivo di progetto il Procuratore è autorizzato a 
destinare, tra le somme a disposizione, un ulteriore importo per “imprevisti e spese tecniche”, che si 
presume convenzionalmente pari al 12% dell’importo a base d’asta per forniture e servizi; 

- l’importo approvato del CIG non dovrà essere superiore al valore presunto riportato nel Piano Gare; è 
comunque fatta salva una variazione consentita, in aumento, fino ad un massimo del 10%, in 
considerazione degli oneri di sicurezza, che verranno determinati in sede di predisposizione del 
progetto di gara, delle eventuali oscillazioni dei prezzi di mercato, di eventuali variazioni dell’assetto 
finale del quadro economico finale dell’appalto rispetto alle stime inziali;  

- le procedure (acquisti di beni e servizi) di natura trasversale, quando non strettamente funzionali ad 
un settore specifico (es. polizze assicurative, mensa diffusa, contact center, stampa, postalizzazione, 
formazione, ecc.), qualora non ci siano motivazioni di natura particolare, saranno esperite nei settori 
speciali, in quanto a bilancio si rileva una leggera prevalenza del fatturato dell’idrico (circa il 55%), 
rispetto all’ambiente (circa il 45%);  

 

Visti i poteri attribuiti al sottoscritto Direttore Generale, dott. Domenico Lenzi, giusta Procura vigente 

rilsciata in data 08.05.2025, deal Notaio Roberto Paone del collegio di Padova,  
 

DETERMINA 
 

1. che tutto quanto espresso in premessa è qui inteso come integralmente trascritto;  

2. di approvare la seconda revisione del Piano gare approvvigionamenti 2025 e il secondo 
aggiornamento del Programma Triennale degli acquisti di forniture e servizi 2025-2027 per quanto 
attiene agli appalti dei settori ordinari, i cui contenuti sono riportati nel documento “Piano Gare beni e 
servizi 25-27 – seconda revisione” e nel documento “Piano gare 2025_Lavori proposta di Revisione” 
allegati alla presente;  



 

 

3. che eventuali modifiche, come precisato in premessa, al suddetto Piano gare approvvigionamenti 
2025, approvato e revisionato, potranno essere concesse previa richiesta motivata da parte dell’UO 
richiedente, anche nelle more dell’approvazione dell’aggiornamento periodico e verranno 
successivamente recepite e rese operative con autorizzazione del Direttore Generale ed in seguito 
inserite nel primo aggiornamento utile;  

4. di dare mandato all’ufficio competente U.O. SPE Programmazione, Progettazione ed Esecuzione 

Servizi e Forniture di provvedere:   

 all’integrazione delle modifiche, proposte nell’allegato alla presente Determinazione 

“Piano Gare 2025-2027 Beni e Servizi – seconda revisione”, del foglio 01. Piano Gare 

2025-2027 sull’applicativo Smartsheet;  

5. di dare inoltre mandato all’ufficio competente U.O. SPE Programmazione, Progettazione ed 

Esecuzione Servizi e Forniture, al fine di ottemperare agli obblighi informativi e di pubblicità previsti 

dal D.lgs. 36/2023 citati in premessa, di provvedere:  

 alla pubblicazione della presente Determinazione sul sito istituzionale di ETRA S.p.A. 

Società Benefit;  

 al caricamento dei dati relativi al secondo aggiornamento del Programma triennale 

degli acquisti di beni e servizi di ETRA S.p.A. Società Benefit dei settori ordinari per il 

triennio 2025-2027 sull’applicazione del portale istituzionale HUB Contratti Pubblici, 

Servizio contratti pubblici (SCP) di competenza del MIT;  

 alla pubblicazione, sul sito istituzionale di ETRA S.p.A. Società Benefit, delle schede 

G, H, I, contenenti i dati dell’aggiornamento del Programma triennale degli acquisti di 

beni e servizi 2025-2027 per gli appalti dei settori ordinai, generate dall’applicazione 

del portale istituzionale Servizio contratti pubblici (SCP) di competenza del MIT, 

secondo gli Schemi tipo del succitato l'Allegato I.5 del D.lgs. 36/2023.  
 
 
 
Cittadella,             

 

Il Direttore Generale 

              (dott. Domenico Lenzi) 
 

Allegati: 

● “Piano Gare 2025-2027 Beni e Servizi – seconda revisione”;  

● “Piano gare 2025_Lavori proposta di Revisione”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UO: Programmazione Progettazione Esecuzione servizi e forniture (SPE) 

Responsabile: Rudy Baratto - Referente: Francesca Bragagnolo 
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